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Begriff Talent

Uneinheitliche Verwendung

e Traditionell: Begabung oder Potenzial (,,High
Potential” / Top-Performer)

— Unterscheidung Potenzial und Performanz

— kognitiv, psychomotorisch, emotional, sozial-
kommunikativ, personal

e Aktuell: Kompetenzen entdecken,
Kompetenzen nutzen, Kompetenzentwicklung
fordern / ermoglichen



Begriff Talent

Talentmanagement (im Kontext von
Unternehmen)

* Begabungen entdecken
 Eliteférderung (Fihrungskrafteentwicklung)
 Abwerben von Mitarbeiterlnnen



Fischteich-Effekt
(big-fish-little-pond effect)

Schulleistung

M Klassel

Leistung von Schii-
ler/in A und B

M Klasse2

-

Klasse 1 Klasse 2

Quelle: Zeinz, H. & Koller, O. (2006). Noten, soziale Vergleiche und Selbstkonzepte in der Grundschule. In Schriinder-Lenzen, A. (Hrsg.), Risikofaktoren kindlicher Entwicklung (S. 177-190).
Wiesbaden: VS, Verl. f. Sozialwissenschaften. (Bild aus S. 180).



Ubergang Schule-Beruf
Bayern

Bundesagentur
fiir Arbeit
Betriebliche Ausbildung Betriebliche Ausbildung
versorgte Bewerber unversorgte Bewerber
Hauptschulabschluss 29647 430
Mittlerer 34658 351

Bildungsabschluss

Quelle: Statistik der Bundesagentur fir Arbeit
Bewerber und Berufsausbildungsstellen, Nirnberg, September 2014



Heterogenitat

* Herausforderungen
— Diagnhose
— Forderung
— Selbstkonzept der Schulerinnen und Schuler
— Kompetenzerleben

* Beispiel Praxisklasse



Grunde fur individuellen oder
kollektiven Forderbedarf

Hoch-, Minder- oder Spezialbegabung
Potenziale

Problematische Lebenssituationen, kritische
_ebensereignisse

Psychische Uberlagerung, Beintrachtigung,
Krankheit /Physische ...

Bildungs- oder leistungsfeindliche Milieus und
Klassenklimata

Defizite in der generellen oder spezifischen
_ernorganisation




Besondere Lernvoraussetzungen

Lernschwierigkeiten:

— Legasthenie
— Rechenstorung

Hyperaktivitat und Aufmerksamkeitsstorungen (z.B. ADHS)
Prifungsangst/ Schulangst

Motivationsstorung

Migrationshintergrund

Hochbegabung

geistige Behinderung

Autismus

Sprachbehinderung

etc...



Beispiele fur ,,Schuler mit besonderem
Forderbedarf”

herausforderndes
Verhalten

Lernschwierigkeiten
Korperlich-motorische

Behinderung

Sprachbehinderung

schwersten Einschrankungen/

geistige Behinderung

Gehorlose &
schwerhdrige Schuler

Sehschadigung Mehrfachbehinderung
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Ziel-Gruppen und Ziel-Ebenen

Einzelne Schilerinnen und Schuler
Gruppen von Schuilerinnen und Schilern
Besondere Lehr-/Lernangebote
Organisationsentwicklung von Schulen

— Personalentwicklung
— Ressourcen
— Gestaltungsmoglichkeiten



Kompetenzbereiche

Handlungskompetenzen

Fach-
kompetenzen

Methoden-
kompetenzen

sozial-
kommunikative
Kompetenzen

personale
Kompetenzen

Basiskompetenzen nach Erpenbeck und Weinberg (1999)




Motivation

Ungtinstige Attribution von Leistung =2
Reattribution

Selbstkonzept
Wertschatzung
individuelle Férderung



Motivationsanalyse

Drei Ebenen zur Motivationsanalyse einer Handlungsepisode

1) Erwartungsebene
‘ S—H H—E l E->F
F—Z=<-q

Folgen

2) Subjektive
Episodenstruktur

SituationfF—=>{Handlung >>Ergebnis

?

: Tatigkeitsspezifische Anreize kunftiger
3 Anreizebene C Volizugsanreize Umwelt- u. Binnenzustande

(Rheinberg 1995, S. 132)




Modell der Motivation und Volition

Prozesse wihrend der Entscheidungsphase

Lingerfristige Aktuelle Einfliisse
Einfliisse
Erwartungen
Motive, Interessern, Aktuelle Empfindungen:
langerfristige Zicle, Stimmungen, Bedurfnisse,
relativ Uberdavern- Winsche, vorthandene
de Persdnlichkeits- Intentionen |
eigenschaften
Friahere Aktoelles . )
Erfahrungen soziales Aktualisierte Priaktionale
Umfeld Motivation Volition
- (realititsorientierte (realisierungs-
Phase) orentierte Phase)
: - Eantrchetdung fir eine der
Vorkenntaisse mdgltchen Handlungen
Konkrete
Verhaltens-
moglichkeiten

Einschatzung eigener
Kenntnisse, Fihigkeiten

Eberle, 2000

und Fertigkeiten

ntention

Prozesse Prozesse nach dem

wihrend der Handlungsvollzug

Handlung

Titigkeitssperifische Unmittelbare Mittel- und

Vollzugsanreize Effekte und langfristige
Ergebnisse Folgen

Volition aktional

Y

Bewertung der Handlung und
Motivation postaktional




Kritische Parameter der
Talentforderung

Welche Art von Talent soll gefordert werden?
Zielgruppe: durchschnittlich, minder- oder Hochbegabte?
Besondere Kompetenzen / Sonderbegabungen?

Forderung von Starken und / oder Kompensation von
Schwachen

Zielvorstellungen (z.B. Ausbildungsfahigkeit, erfillte
Lebensgestaltung, politische Teilhabe, soziales Engagement...)

Lerngelegenheiten

Motivation

Forderung eigenstandigen Lernens — lebenslangen Lernens
Entdecken verborgener Kompetenzen

Organisation der Forderung



Beispiele



Beispiel Forderung von
Auszubildenden

Ziele des Ansatzes

éAuszubiIdende fragen Qualifizierungsinhalte aktiv nach. Sie erreichen
wahrend der Ausbildung einen wachsenden Selbststeuerungsgrad in
der Aneignung von Wissen und Kénnen.

» Lernen durch Lehren
+ eigenverantwortliche Prufungsvorbereitung

» Projektarbeit
+ produktive Arbeiten
Problemlésen am Arbeitsplatz

+ eigenstandige Erarbeitung von
Inhalten

+ selbstandige Arbeitsplanung,
Durchfihrung und Kontrolle

+ Leittexte
+ Leitfragen
+ Anleitungen

Ausbildungszeit

D. Omert, I/SB, Audi AG, 08. November 2007

'+ Beratung von Kunden, Einfuhrung neuer Mitarbeiter



Zuho

HorfunkprOJekte

Stiftung
Ten

Forderung von Sprach-, Selbst- und
Sozialkompetenz

,Das Mikro in der Hand macht wach und
kritisch. Jeder bemuht sich verstanden zu
werden und hort genauer hin, wenn der
andere spricht.” (Lehrerin Michaela Hoff)



Klettern in der Schule als Erfahrungsraum
flr personale und soziale Lernprozesse

Soziale und personale
Lernprozesse beim Klettern
in der Schule durch eine
projektorientierte
Unterrichtssequenz zum
Thema Sportklettern;
Kletterprojekt ,,Hoch
hinaus und immer sicher"
in Kooperation mit der
Mittelschule Abenberg
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Taff - Ergebnisse der vorbereitenden
Gesprachsrunde



Moglichkeiten der Identifikation

e starkenorientierte Beobachtungen

e andere/angstfreie Bewertungsmoglichkeiten (z.B.
Portfolioarbeit, Lerntagebuch, etc.)

e keine (Massen-) Testung

* Informationen aus dem Umfeld aufnehmen

e Schilern Verantwortung geben

* Potentialanalyse der BO nutzen
 Handlungsmoglichkeiten geben

* Selbsteinschatzung -> , erkennen, was ich konnen konnte”

e => Qualifikation der Lehrkrafte durch Fortbildungen /
Unterstltzung

(TAFF - Ergebnisse der vorbereitenden Gesprachsrunde)



Wo und wie kann eine Forderung
ansetzen?

* Feedbackkultur
o Zertifizierung/ Wertschatzung

* Motivation (Arbeitsbedingungen der Lehrer wirken auf
die Schiiler)

e Selbstorganisation starken
* Lerngelegenheiten schaffen, Blockaden aufbrechen

(TAFF - Ergebnisse der vorbereitenden Gesprachsrunde)



Mogliche Hurden

e Schuler brauchen einen bekannten Rahmen
* Angebot im Verbund ist schwierig
* Erweiterung der Stundentafel

* Budget fur Entwicklungsaufgaben (fur die
Modellschulen)

(TAFF - Ergebnisse der vorbereitenden Gesprachsrunde)
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